KADINLARA PATRONLUK DERSI

FOTOGRAFLAR: ALI UNAL

irkan Sunar, Ankara’daki atél-
yesinde dogal sabun iireten
bir ig kadini. “Sabuni” marka-
simi pazarhiyor. El yapim sa-
bunlarin {iretiminde ana
hammadde olarak yemeklik zeytinyag-
m kullamiyor. Elleri kuruyan oglu igin
evinde bagladifi dogal sabun iiretimini,
simdi girigimci kadin kimlii ile siirdii-
rityor. “Sabun iireten kigi” anlamina ge-
len “Sabuni” markasini kullanan Birkan
Sunar’in girisimcilik Sykiisiinii asil il-
ging kilan ise Kadin Girigimciler Der-
negi'nden (KAGIDER) aldig1 egitim ve
mentorlitk destegi.

Bilgisayar Yazilim Sirketi Merlin’in
Yonetim Kurulu Bagkami Melek Bar El-
mas, Sunar’in iginin geligtirilmesine g6-
niillii destek veriyor. Ikili yaptiklan ig-
birligini, bir nevi usta-girak iligkisi ola-
rak tammmliyor. Mentorliik eglesmeleri,
ana hedefi kadin girigimcileri destekle-
mek ve sayilarim artirmak olan KAGI-
DER’in bu alandaki en somut faaliyet-
lerinden. 2003’te baglayan ¢aligmada ka-
din girigimciler 6nce egitim siirecinden

Istanbul Ticaret Odasi’mn bir aragtirmasina gore Tiirkiye’deki
sirketlerin yiizde 80’1 ilk iki yilda, yiizde 90” ise ilk bes yilda
batiyor. Kurulan her yuz sirketten sadece 10°u varhgini uzun yillar
sirdiirebiliyor. Kadin Girisimciler Dernegi, kadinlar tarafindan
kurulan sirketlerin uzun vadeli olabilmesi icin usta-grak yontemini
gelistirmis durumda. Mentérliik Projesi ile tecriibeli ve basanh is

kadinlan, gen¢ hemcinslerini goniillii olarak yetistiriyor.

gegiriliyor. Sonra segilen isimlerle tec-
riibeli kadin girigimciler arasinda men-
tor eslesmeleri yapiliyor.

Mentor olabilmek igin tecriibeli ig
kadin1 olmak da tek bagina yeterli de-
gil. NLP ve Bireysel Ko¢luk uzmani
Giilsiin Zeytinoglu, goniillii mentorle-
ri egiten isim. Tamamen bilimsel yon-
temlere gore yapilan eslesmelerde, ¢i-
rak ile ustanin kisilik 6zelliklerinin
uyumuna bile dikkat ediliyor; hatta ki-
silik analizleri bile gikariliyor. Melek
Bar Elmas, dernegin galigmasi planla-
nirken KOSGEB ve Diinya Bankasi
Girigimci Geligtirme Programlari’ndan
faydalandiklarimi soyliiyor. Yeni giri-
simcilere destek verilirken, igini geligti-
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Basanh Kadin Girisimci Melek Bar Elmas (sagda) yeni girisimci Birkan Sunar’a ustahk yapiyor.

recek kiginin ne kadar istihdam sagla-
yacagina ve Tiirkiye icin yeni bir ig fik-
ri ve vizyonu ortaya koyup koyamaya-
cagina dikkat ettiklerini belirtiyor. Egi-
tim siireci pazarlama, ig hukuku, rek-
lam boyutu, finans, sirketlerin is igle-
yisleri gibi konularn kapsiyor. Birkan
Sunar, girket sloganlarinin bulunmasi-
na kadar seminerlerde ayrintiya inildi-
gini ve egitimlerin bir beyin firtinasi
seklinde gectigini dile getiriyor.

Is geligirken ben de geligiyorum

Birkan Sunar'in KAGIDER ile tani-
sikhgr bir gazete iliniyla baglamig. Me-
lek Bar Elmas’la tamigtiktan sonra i ha-
yatina bakig agisinin tamamen degistigi-
ni sdylityor: “Isim geligirken ben de ge-
listyorum.” Melek Bar Elmas ise kigile-
rin kendi biiyiikliikleri oraninda iglerini
gelistirebileceklerini kaydederek, zihin
yapisl, vizyon ve bakis agis1 geligmedigi
zaman, 1gin geligmesinin de zor olacag-
m vurguluyor. Isini gelistirmek isteyen
herkes 6ncelikle bu proje gergevesinde
dernekten fon beklemis. Elmas ise para
vermek yerine balik tutmay 6grettikle-
rini belirtiyor. Birgok sirkette yonetici-
lik yapmig isimlerin, girigimcilige bagla-
diktan sonra basansiz olduklarimi hatir-
latarak, “Igveren olarak gahisan yénet-
mekle, yonetici olarak ¢aligan yonetmek
ok farkh seylerdir. Patronluk bambaska
bir igtir ve biiyiik sirketlerde yiizlerce
insam yoneten miidiirler, patron olarak
bazen bes kisiyi idare etmekte zorlanur.
Biz bu projede igveren mantalitesini de
vermeye calistyoruz. Ciinkii ¢aliganlan



bu sirketten satin alimir. Nur Ger, basa-
il bir ig kadim1 olma yolunda dernegin
onemli katkis1 olmakla birlikte, girigim-
cinin azmi ve ekip ¢alismasindaki baga-
nsinin da temel fakt6r oldugunun altuni
giziyor. Mentor hep tegvik eden seklin-
de algilanmasina ragmen bazen frenle-
yen kisi konumunda da olabiliyor.
Ciinkii heyecanh yeni giri-
simciler bazen c¢ok /
fazla iyimser dii-
siiniip, hizli ve

ile gecinemedigi i¢in igini biiyiitemeyen
birgok yeni girigimci var.” diyor.
Istanbul Ticaret Odasi’nin bir aras-
tirmasina gore Tiirkiye'deki sirketlerin
yiizde 801 ilk iki yilda, yiizde 901 ise ilk

beg yilda batyor. Kurulan her yiiz gir-  yanhs ka-
ketten sadece 10’u uzun yillar varhigim  rarlar ala-
siirdiirebiliyor. Bu agidan mevcut giri-  biliyor.

simcilerin biiyiik ¢ogunlugu birkag kez
batip, sonra tekrar igini kuran isimler.
Mentor eglesmelerinin temel hedefi de
zaten bu erken yok oluglar1 engellemek.
Nilgiin Giines, projeye Izmir’den
katilan bir girigimci. Asil mesleg kim-
yagerlik. Ilag¢ firmalarinda gahistiktan
sonra 2001 krizinde igsiz kalinca, hep
hayali olan kendi igini kurmaya karar
vermisg. Bir televizyon programinda iz-
ledigi KAGIDER'in projesine miiracaat
ettigini soyliiyor. Dernekteki egitimle-
rin ardindan, kigiye 6zel gikolata iiret-
mek i¢cin “My Chocolate” ismiyle kendi
firmasin1 kurmusg. Onun sirketinin
mentorliigiinii ise dernek kurucularin-
dan, Suteks Yonetim Kurulu Bagkam
Nur Ger istlenmis.
Nur Ger, Nilgiin
Giines'in hemen he- Y
men higbir sermayesi
olmamasina ragmen,
parlak bir ig fikrine
sahip oldugunu be-
lirtiyor. Pazarlama
stratejilerinden,
markanin tescili-
ne kadar bir dizi
6n hazirhg bera-
ber yapmuglar.
Ozel giinler igin de
cikolata kalibi iireten ve
dogum giinlerinde bay-
ramlarda kigilerin ad-
larim da iiriine ya-
zan Nilgiin Gii-
neg’in ilk miigte-
risi KAGIDER
tiyeleri olur. He-
diyelik ¢ikolatalar,

Nilgiin
Giines, t
igsiz kal-

diktan

sonra
kurdugu
sirketinde,

dernegin
6zellikle
markalasma
siirecinde
onemli katkilan
oldugunu vurgu-

luyor. Kendisine
herhangi bir kredi
verilmemekle birlikte
normal yollardan ulasa-

mayacag onde gelen ig kadinlarina der-
nek aracilig ile kolaylikla ulasarak, biri-
kimlerinden faydalandigin belirtiyor.
Hilton Otelleri, Suteks, Siemens, Bal-
nak gibi biiyiik firmalan kisa siirede
miigteri portfoyiine katan Nilgiin Gii-
nes, KAGIDER isminin insanlara ve
kurumlara giiven verdigini, onlarin des-
tegl ile daha hizh ig baglantilan sag-
ladigim belirtiyor.
KAGIDER Bagkan
N Yardimcis1 Yasemin
Tutal Giizelkan
da kisa siire 6n-
ce Denizli
merkezli Do-
gan Ving Sa-
nayi’'nin ku-
rucusu Ser-
pil Dogan’a
mentorliik
yapmaya
| baslamis.
[ Dogan,
girigimci-
lik oykiisii
dernek kat-
kisi ile bag-
layan bir
isim
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Birkan Sunar'in ‘sabuni’ markasi ile piyasa siirdiigii sabunlar tamamen elde ve dogal yontemlerle iiretiliyor.

degil; ancak o igini uluslararas1 boyuta
tastyabilmek igin egitim programina ka-
tilmig. Yasemin Tutal, proje kapsamin-
da o6zellikle ig fikrini olugturmusg ve bel-
li agamaya gelmis girisimcilerin igletme-
lerini, ayakta durup yol alabilir hale ge-
tirmeyi hedeflediklerini soyliiyor. Pro-
jede siirdiiriilebilirlik 6ne gikarihiyor.
Tiirkiye’de sirketlerin hizh kurulduklan
gibi, hizli da yok olmalan béyle bir an-
lay1g1 zorunlu hale getiriyor.

Serpil Dogan, sirketini daha bilingli
ve saghkh biiytitmek igin bir destege ih-
tiya¢ duydugunu soyliiyor. Dernekte al-
dign girigsimcilik egitimi sonrasi Deniz-
li'de i§ kadinlan derneginin kurulmasina
da onciilikk eden Dogan, halen 75 iiyesi
olan dernegin yerel diizeyde girigimci
kadinlan destekledigini belirtiyor. Do-
gan'in hedefi KAGIDER iiyeleri seviye-
sinde bir 1§ kadimi olabilmek. Bu isimler
diginda yine Nur Ger’in danmigmanh@n-
da dekoratif cam iireten Giilay Altinbu-
dakl;; Meral Varuy’'un damigmanhginda
mermer iireten Sevilay Koyuncu; Giil-
nur Araman’in danmigmanhginda el is1
dergileri ithalati, dagitim ve el sanatlan

egitimi tizerine galisan Ayfer Belma Ay-
din dernekten mentorliik destegi alan
diger kadin girisimciler. KAGIDER pro-
je kapsaminda her yil, egitimler sonucu
belirlenen beg kadin girisimciye mentor-
liikk destegi vermeye devam ediyor.

Kadn girigimciler yiizde 1 bile degil

KAGIDER, 2002 yilinda 37 kadin
girigimci tarafindan kurulmug geng bir
sivil toplum kurulusu. Halen 104 ka-
din girisimciyle yoluna devam ediyor.
Mentorliik eslegsmeleri diginda, kadi-
min ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siya-
sal olarak giiclenmesini desteklemeye
yonelik galigma yiiriiten sivil toplum
kuruluglarina finansal destek saglamak
amaciyla Kadin Fonu Projesi hayata
gecirilmig durumda.

Boyner Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Umir Boyner’in bagkanhigini
yaptig1 fonun hedefi, Tiirkiye’nin her
bolgesinden kadin kuruluglarimin pro-
jelerine maddi destek saglamak. Yine
AB Aktif I Giicii Programi kapsamin-
da Iskur tarafindan desteklenen “Su
Damlas1” projesi de, mevcut kadin gi-
rigimcileri destekleyerek sayilarim ar-

tirmay1 amacliyor. Ankara, Izmir, Bur-
sa, Adana, Denizli, Gaziantep ve Kay-
seri’de yiiriitiilen proje, iiniversitelerle
ticaret ve sanayi odalan tarafindan des-
tekleniyor.

Tiirkiye gapinda kendi igini kurmak
isteyen tiim kadinlara egitim ve damg-
manlk destegi vermek amaciyla, Koca-
eli Avrupa Birligi Is Geligtirme Merke-
zi (ABIGEM) ile igbirligi yaparak ‘Gi-
risimci Bilinci Seminerleri’ni baglatan
dernek, ayrica, Tiirkiye'de KOBTI'lerin
AB’den fon alabilmelerine yonelik ve-
rilen bir egitim seminerleri projesini
de yiiriittii. Tiirkiye’nin farkh bolgele-
rinde verilen egitimlerle bir¢ok giri-
simci AB’den nasil fon alabileceg ko-
nusunda bilgilendirildi. Dernegin ka-
din girigimcileri bu kadar 6ne gikarma-
sinin hakl gerekgeleri de var aslinda.
Yasemin Tutal, son yapilan tespitlere
gore Tiirkiye’deki kadin girigimci ora-
nminin binde 7 oldugu bilgisini vererek
soruyor, “Bu oran bile kadinlan ig
diinyasina ¢ekme ¢abamiz igin yeterli
bir gerekge degil mi?”
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